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1 INTRODUKTION

Dato:

« KIDSobservationer i distriktets bgrnehuse oktober 2025

. Tilbagemeldingsmgde pa observationer d. 30. oktober 2025
« Udviklingssamtale i distrikt Glavendrup d. 27. november 2025
Deltagere:

« Ledelsesteam for distrikt Glavendrup

« Foreeldrerepraesentanter

« Forvaltning

« Ledere fra kommunens andre dagtilbud
Tilsynsfgrende:

Konsulent fra Bgrn & Unge

Skole- og dagtilbudschef

1.1 Indledning

Denne tilsynsrapport har til formal at vurdere kvaliteten i distriktets dagtilbud med udgangspunkt i geeldende lovgivning
og kommunens kvalitetsforstaelse. Kvalitet i dagtilbud forstas som et samspil mellem flere forhold, der tilsammen
skaber rammerne for bgrns trivsel, laering, udvikling og dannelse.

| tilsynet laegges der seerligt veegt pa tre centrale elementer: den strukturelle kvalitet, som omhandler de forhold, den
paedagogiske praksis arbejder indenfor (rammer og ressourcer); proceskvaliteten, der handler om den paedagogiske
kvalitet herunder samspillet mellem bgrn og voksne, og bgrns udvikling gennem leg og aktiviteter; samt
resultatkvaliteten, som knytter sig til bgrnenes trivsel og sproglige udvikling.

Proceskvaliteten vurderes gennem observationer foretaget med redskabet KIDS, som giver et systematisk grundlag for
at vurdere den paedagogiske kvalitet i hverdagspraksis.

De tre kvalitetsdimensioner danner tilsammen grundlaget for den samlede vurdering af dagtilbuddets kvalitet.



2 STRUKTUREL KVALITET

Strukturel kvalitet kan forstas som de rammer og forhold, som den paedagogiske praksis arbejder inden for og er
pavirket af gkonomi, organisering, ledelse mm. i dagtilbuddet.

2.1 Normering og gruppestorrelse og -organisering

Normering og gruppestgrrelse behandles ofte sammen i forskningen i dagtilbud pd omradet, men der anvendes ikke en
ensartet made at udregne normering pa. Med normering menes her forholdet mellem antal voksne og bgrn. Nar vi taler
om hgj normering, mener vi hgj personaleteethed — dvs. fa barn pr. voksen. Gruppestgrrelse er organiseringen af
bgrnene inden for en given normering og kan bade omhandle fx antal bgrn pa en stue, antal bgrn i en specifik
aldersgruppe eller gruppesammensaetningen i forbindelse med seerlige aktiviteter.

Normering, gruppestgrrelse og -organisering

Svar Bemaerkning

Normering Hvor mange 6,5,74,57,6,9, Vuggestue 3,6,2,6ivuggestuen
bgrn erderpr. 6,9 Vuggestuen er det meget misvisende, fordi vi fgrst
voksen i abnede 1. marts 25., Frem til 1. september |a den pa 8,04.
dagtilbuddet? Fra 1. september er 4 medarbejder gaet op i tid., |
(Indeholder vuggestuen 3,6

dagtilbuddet
bade vuggestue
og bgrnehave,
skriv da
vuggestuens
normering under
"Bemaerkninger”

)

Organisering Hvordan er Opdelt pa andre Bgrnegruppen er opdelt i basisgrupper fra 3-5/6 arige
dagtilbuddets ~ mader, Opdelt | sensommeren oprettes der en basisgruppe for
bgrnegruppe pa andre mader, kommende skolebgrn. Derudover organisere vi os i lgbet
organiseret? Opdelt pa andre af dagen bade i store og sma feellesskaber, bl.a. med 5-6

mader, bgrn lzeringsgrupper tilknyttet en voksen., Birkemose
Aldersopdelt, bestar af 1 vuggestuen og 3 baser bgrnehavegrupper
Opdelt pa andre hvoraf den ene er en skolegruppe. Vi arbejder i
mader lzeringsgrupper, Vi er opdelt i to stuer, men arbejder

meget pa tveers i huset. Derudover fordeles bgrnene i
mindre lege/lzeeringsgrupper i Igbet af formiddagen,
Meelkevejen bestar af en vuggestuegruppe med bgrn i
alderen 0-3 ar. Her arbejdes der med en leeringsgruppe
som modtagergruppe, for de helt sma og de andre er
ogsa i leeringsgrupper. | bgrnehaven er der to stuer - som
begge arbejder i laeringsgrupper, hvor bgrnene er i mindre
grupper sammen med en voksen., Vi arbejder som en
gruppe, hvor der med jeevne mellemrum aendres pa
leeringsgrupperne.



Organisering Er der behov for Nej, Ja, Nej, Nej, Der er en fast struktur og som udgangspunkt en fast

at aendre pa Nej organiseringen, hvor personalet arbejder ud fra
organiseringen positioneringer.

af Der andres dog i organiseringen i forhold til, hvad
bgrnegruppen? bgrnene har behov for / er optaget af, Vi laver en gruppe

pa tveers til januar, fordi vi har mange bgrn i de 3 baser, Vi
justere Igbende vores struktur og leeringsmiljger alt efter
behov i bgrnegruppen

Note: Figuren viser resultater for alle enheder i perioden 2025. Der inkluderes kun data for personer med Daginstitutioner Bgrnehuset

Birkemose, Bgrnehuset Maelkevejen, Bgrnehuset Nordmark, Bgrnehuset Szerslev, Barnehuset Skamby.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

Noter her dine refleksioner omkring ovenstaende resultater og evt. hvilke handlinger de giver anledning til:

Kommentarfelt til ledere

Kommentarfelt til tilsynsfgrende

Distriktets besvarelse af spgrgsmal vedrgrende rammevilkar, herunder normering, kobles til centrale normeringstal. En
sadan kobling vil styrke sammenhangen mellem lokale vurderinger og de overordnede kommunale data i forhold til
minimumsnormeringen.

2.2 Uddannelse, efteruddannelse og personalestabilitet

Betydningen af, om dagtilbudspersonalet er uddannet eller uuddannet, har veeret genstand for flere undersggelser.
Under dette tema beskriver vi, hvad forskningen siger om betydningen af personalets grunduddannelse, deres Igbende
uddannelse og traening i dagtilbuddet samt betydningen af personalestabiliteten i et dagtilbud. Med personalestabilitet
teenkes der p4, hvorvidt der er stort sygefravaer i en personalegruppe eller stor udskiftning af medarbejdere i et
dagtilbud.

Uddannelse og efteruddannelse

Svar Bemazerkning

Fordel dagtilbuddets  Ingen 4,3,2,43 Vi har haft en periode, hvor vi ikke har kunnet rekruttere
medarbejdere med paedagogfaglig paedagoger, hvor timerne har vaeret deekket ind med
hensyn til relevant udd. uuddannet personale.

paedagogisk personale

Studerende 1,0,1
Anden 0,21
paadagogisk

grundudd.

Seminarieudd. 6,7,4,8,2
paedagog

Videregdende 0
udd.



Andenrelevant 0
udd.

Er fordelingen mellem uddannede og Ja, Ja, Ja, Ja, Vi har for lidt pasedagogtimer i forhold til anbefalingerne
ikke-uddannede i overensstemmelse Nej

med kommunens retningslinjer?

Note: Figuren viser resultater for alle enheder i perioden 2025. Der inkluderes kun data for personer med Daginstitutioner Bgrnehuset

Birkemose, Bgrnehuset Maelkevejen, Bgrnehuset Skamby, Bgrnehuset Nordmark, Barnehuset Saerslev.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

Personalestabilitet

Svar Bemaerkning

Hvor mange opsigelser har der 3,3,1,20 2 paedagoger indenfor prgvetiden

veeret det sidste ar? 1 medhjeelper pga. for hgjt sygefravaer, Vi har ansat rigtigt
mange nye, sa det er 2 nye medarbejdere der ville noget andet.,
1 opsigelse fordi hun havde fundet noget andet og 1 der er gaet
pa efterlgn

Er der behov for at ggre en ekstra  Nej, Nej, Nej, Nej,
indsats for at nedbringe antallet af Nej
opsigelser?

Er der behov for at ggre en ekstra  Nej, Nej, Ja, Ja, Generelt skal sygefravaeret nedsaettes

indsats for at nedbringe Nej De gense sygefraveers aftaler / regler skal overholdes

sygefravaeret? Alle medarbejder skal kende sygefravzers regler, Har en ansat
som har veeret en del syg pga. ryggen., Dette er en opmaerksom
ift. fa medarbejdere., Der er et lavt sygefravaer i bgrnehuset

Note: Figuren viser resultater for alle enheder i perioden 2025. Der inkluderes kun data for personer med Daginstitutioner Bgrnehuset

Birkemose, Bgrnehuset Maelkevejen, Bgrnehuset Nordmark, Bernehuset Skamby, Barnehuset Szerslev.
Kilde: Rambglls Rammevilkér

Medarbejderinddragelse, tillidsreprasentant og arbejdsmiljgreprasentant

Svar Bemaerkning

Arbejder | struktureret med Ja, Ja, Ja, Ja, Ja Medarbejder inddrages i relevante beslutninger og har ansvaret
medarbejderinddragelse i ledelsen for det paedagogiske i det daglige
af dagtilbuddet? Vi justere os og laver aftaler i forhold til bgrn og organiseringen,

Medarbejderne inddrages i relevante beslutninger, og har
ansvaret for at tilrettelaegge det pasedagogisk indhold i Igbet af
dagen, Medarbejderne inddrages ved relevante beslutninger, og
har ansvaret for indholdet i de paedagogiske aktiviteter,
Medarbejdere inddrages i relevante beslutninger og de har
ansvaret for det paedagogiske indhold i Igbet af dagen., De har
stor indflydelse pa den paedagogisk praksis.

Ligeledes far de ogsa stor indflydelse pa arbejdsplanen, og alle
medarbejder gnsker har kunne blive tilgodeset.

Afsaettes der timer til Ja, Nej, Ja, Ja, | det hus, hvor det er relevant, Efter behov, Medarbejderen har
tillidsrepraesentantarbejde i Nej fast en time hver anden uge og 10 timer
dagtilbuddet?



Afsaettes der timer til Ja, Nej, Nej, Nej, Vi har en feelles AMR i distriktet, Vi har ingen
arbejdsmiljgrepraesentantarbejde i Nej arbejdsmiljgrepraesentant
dagtilbuddet?

Afholdes der arlige Ja, Ja, Ja, Ja, Ja MUS samtale
medarbejderudviklingssamtaler Samt trivsels samtale ca. et halvt ar efter MUS samtalen,
(MUS)? Derudover afholdes der trivselssamtaler, samt Isbende samtaler

Note: Figuren viser resultater for alle enheder i perioden 2025. Der inkluderes kun data for personer med Daginstitutioner Bgrnehuset
Birkemose, Bgrnehuset Maelkevejen, Bgrnehuset Nordmark, Bernehuset Skamby, Barnehuset Szerslev.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

Noter her dine refleksioner omkring ovenstaende resultater og evt. hvilke handlinger de giver anledning til:

Kommentarfelt til ledere

Kommentarfelt til tilsynsfgrende

Distriktet beskriver en udfordring i forhold til at tiltraekke kvalificeret arbejdskraft til de enkelte bgrnehuse. Dette er en
kendt og generel udfordring pa tvaers af kommunen og vurderes ikke at veere isoleret til det enkelte dagtilbud eller
distrikt.

Svar pa spgrgsmal om personalestabilitet understreger vigtigheden af et vedvarende ledelsesmaessigt fokus pa at
nedbringe sygefraveeret, da dette blandt andet kan forstaerke rekrutteringsudfordringer, samt pavirke den psedagogiske
kvalitet i hverdagen.



3 PROCESKVALITET

Proceskvalitet er udtryk for den kvalitet, der findes i det paedagogiske arbejde, og som opstar bl.a. i relationer mellem
bgrn og voksne og gennem laeringsmiljgets stimulering af bgrns sprog og generelle kompetenceudvikling.
Proceskvalitet omfatter ogsa kvaliteten af de paedagogiske kompetencer med hensyn til interaktion med bgrn i
forbindelse med leg og leering. Til at kigge pa proceskvaliteten kan forskellige miljgvurderinger inddrages i arbejdet
med udvikling af kvalitet i dagtilbud.

3.1 Kids - Observationer

KIDS er et redskab der er udviklet med henblik pa at evaluere og udvikle den paadagogiske kvalitet i daginstitutioner. Til
forskel for en del andre test, der maler/vurderer bgrnenes udvikling (fx vurdering af effekten af de paedagogiske
leereplaner).

KIDS er danskudviklet med udgangspunkt i forskning og sociokulturel udviklingsteori (viden om hvordan bgrn leerer og
udvikler sig).

KIDS fglger den danske lovgivning for dagtilbud og de paedagogiske laereplaner.

KIDS er beregnet til selvevaluering savel som evaluering af andres praksis.

KIDS scorer handlinger ikke hensigter.

Der foretages KIDS observationer i de Nordfynske bgrnehuse i forhold til:

1. Fysiske omgivelser ude og inde.
2. Relationer.
3. Leg og aktiviteter.

3.2 Overordnede score for Distrikt Glavendrup 2025

Prcentvis score  Vurdering Bernehus




3.2.1 Fysiske omgivelser

3.2.1.1 Hvordan vurderes dagtilbuddets styrker?
Observatgrers bemaerkninger fra tilbagemeldingsmgde - skal ses i sammenhang med score:

Skamby:
Inde:

« Boghjgrne og tilgaeengelighed til bgger fungerer godt. Godt med madbgger ved legekgkken.
« God visuel praesentation af bogstaver og tal i alle rum.

« En af stuerne er hyggelig og indbydende

Ude:

« Der er lagt op til god fantasi pa legepladsen.

« Godt med skilte pa tematiserede omrader pa legepladsen.

« Det er tydeligt, at Skamby er en institution, der vaegter udelivet.

« Udelivet ggres interessant bl.a. gennem snakke ved samlinger. Der leges "geet et dyr”.

Saerslev:
Inde:

« Fint med funktionsinddelte omrader.
« Fint ryddelige rammer.
Ude:

« Legepladsen er rigtig fin med rum i rummene.
« Laegger op til kreativ leg.

Maelkevejen, vuggestue:
Inde:

« Visuel understgttelse i bgrnehgjde bade inde og ude. Godt for samtaler med bgrnene, godt for barn med seerlig
behov. Visuel understgttelse godt for bgrnenes lege og tydeligger legemuligheder.

Mazlkevejen, bornehave:
Inde:

« Fin visuel understgttelse og synlige piktogrammer

« Fin oplevelse i at komme ind i alrummet/fzelles omrade. Der er gjort overvejelser over aestetik og indretning.
« Oplever mange gode ideer rundt omring.

« Stor visuel understgttelse i forhold til positioneringer.

« Meget ryddeligt. Bevidst valg at legetgjet er gemt vaek?

Ude:

« Gode legemuligheder pa legeplads.

« Mange fine rum - ogsa mulighed for at vaere "inde udenfor" med udestuen.

« Gode muligheder for at lege uforstyrret.

« Fin detalje med plancher rundt om pa legeplads: Mit humer, god ven, arstider, bevaegelser, find 2 ens.
« Mange legehuse hvor mindre grupper af bgrn kan lege.

Birkemose, bgrnehave:
Inde:

« Flotte, nye rammer. Lyst og venligt. God akustik.
« Der er rent, ryddelig og ordentligt



« God mulighed for gruppeinddeling af bgrn. Rum til fordybelse.

« Fin visuel understgttelse..mest for de voksne. Dog Piktogrammer pa alle stuer.
« Mulighed for fleksibel indretning.

Ude:

« Dejlig legeplads
« Den gamle legeplads er godt integreret i den nye.
« Gode muligheder for at blive udfordret motorisk.

Nordmark, vuggestue:
Inde:

« Fin visuel understgttelse

. Pa stuen er halvdelen af rummet indrettet i bgrneperspektiv med bgrnemgbler

« Mulighed for fleksibel indretning

« Mulighed for udstilling af bgrnenes vaerker

« Astetisk stillingtagen - stort vaegmaleri.

« Mulighed for grovmotoriske aktiviteter indenfor. Rutchebane indendgrs - noget for sanserne med de tre cirkelvinduer
i gulv.

Ude:

« Synligt at der er investeret i legeplads

Nordmark, barnehave:
Inde:

« Rumindeling er fleksibel.

Lederteamets bemazerkninger fra tilbagemeldingsmgde (Nzevnt i punktform):
Se bemaerkninger under "udviklingspotentialer"

3.2.1.2 Hvordan vurderes dagtilbuddets udviklingspotentialer?
Observatgrers bemaerkninger fra tilbagemeldingsmgde - skal ses i sammenhang med score:

Skamby:
Inde:

« Lidt slidte veegge

« 2 af grupperummene fremstar lidt kedelige.

« Indholdet af kasser/kurve med legetgj kan med fordel tydeligggres med billeder udenpa.
« Kreative materialer i bgrnehgjde kunne vaere en ide.

« Billeder med dagens program kunne veere en ide.

Saerslev:
Inde:

« Der er stor forskel pa indretning af grupperummene eks. | forhold til tilgaengeligt legetsj pa stuerne og det aestetiske
udtryk.

. Organisering af de voksne far betydning for den made, bgrnene bruger rummene pa.

« Hvordan kan toiletterne bruges som laeringsramme — de fremstar meget kliniske.

Maelkevejen, vuggestue:
Inde:
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. Legende udsmykning a la bgrnehavens feellesrum kunne maske laegge an til andre former for lege?
Ude:

. Hvad er hegnet pa vuggestuens legeplads til for? Bl.a. ses et hegn bag krybbeskuret — maske begraenses bgrnenes

legemuligheder?

Maelkevejen, bornehave:
Inde:

« Oplever ikke sammenhang med resten af bgrnehaven i forhold til indretning.

« Synlige piktogrammer - forskel pa, hvor meget de bruges

« Oplever mange gode ideer rundt omring, men en del haenger ikke i bgrnehgjde.

« Nogle af rummene kan virke ferske i udtryk. Iszer er rum hos spirerne meget minimalistisk indrettet med ufleksible
mgbler (Note: Leder fortzeller at rummet er under renovering).

. Meget ryddeligt. Bevidst valg at legetgjet er gemt vaek? Maske derfor at udtrykket kan virke lidt ferskt?

« Forskel i mulighed for fleksibel indretning.

« Blomsterne: Udfordring med det midterste rum = gennemgangsrum.

« En del forstyrrelser ved formiddagsmaden (bgrn der ankommer; bgrn/voksne , der skal hente madpakker i kgleskab).

Ude:

« God, men slidt legeplads.

« Brug for flytbare voksne - det kan vaere sveert at have overblik over hele legepladsen.

« Gode muligheder for at lege uforstyrret. Men vi oplever ikke bgrn i yderkanterne af legepladsen. De opholder sig i
centrum af legepladsen.

« Mange legehuse - bliver de brugt? Fx er legehuse bag balhytten sveer at komme ind i pgr bevoksning.

Birkemose, vuggestue:
Inde:

« Indendgrs kan | med fordel arbejde med opdeling af rummene og udvikle pa tematiserede legeomrader ex. kakken,
bil, l,eseomrade.

« Vaeggene kan bruges til sprogunderstgttende materialer ex. fokus ord, tegn til tale.

« Bruges piktogrammerne?

« Hvordan og hvilke kreative materialer kan ggres tilgaengelige for vuggestuebgrn?

Birkemose, barnehave:
Inde:

« Rummene fremstar stadig lidt klinisk. Er det bevidst indretning/ eestestik eller pgr gkonomi?

« Stuerne fremstar ens i udtryk og indretning. Og dermed ogsa ens i forhold til legemuligheder. Har stuerne noget
legetgj, som er saeregent?

« Der er ikke mange steder, hvor bgrnenes veerker er synlige. Hvor er bgrnene og deres kreativitet?
. Opfordring til at ga i bgrnehgjde og se p3, hvad bgrnene primaert ser.
Ude:

« God mulighed for at indteenke sanselighed i form af planter, blomster.
« Mulighed for Kreativ teenkning (for at fa lidt farve pa legepladsen): markering pa fliser, skilte, hinkeruder

Nordmark, vuggestue:
Inde:

11



Pa stuen er halvdelen af rummet indrettet i bgrneperspektiv. | den anden halvdel ser barnet borde og stoleben (kunne
der arbejdes med udsmykning over bordene)

Ude:

Det kan vaere sveert at “gemme” sig/ finde steder til ro og fordybelse.

Nordmark, barnehave:
Inde:

Der er mange forskelligartede legemuligheder i samme rum.

Rumdelingen er agil, men sammenholdt med meget legetgj, fremstar det uoverskueligt.

Der er gang i aktiviteter i alle rum - set i forhold til antal peedagogiske medarbejdere, sa der er bgrn "pa egen hand" i
tidsrummet kl. 8.00-9.00.

Opmaerksomhed p3, at det er et langt rum, som er svaert at indrette/megen gennemgang/mange forstyrrelser.

Lederteamets bemazerkninger fra tilbagemeldingsmgde (Nzevnt i punktform):

Overordnet et genkendeligt billede

Opmaerksomhed pa at tage aestetik for bgrn alvorligt.

Med inspiration fra NUST skal vi ga pa opdagelse i uderummet — ga pa opdagelse ud fra bgrneperspektivet. Maske
ga pa opdagelse hos hinanden - hvad far andre gje pa? Sa vi undgar blinde pletter.

Maske jeg er blevet blind for vigtigheden af de fysiske omgivelser, da relationer og leg/aktiviteter fylder mere for
mig? Man vaenner sig til, hvordan der ser ud.

Brug distriktets ressourcer og kompetencer. Hvem er dygtige til indretning af laeringsmiljger?

Kan vi ggre noget andet med de mange borde og stole? Maske flere vaegophaengte borde, hvor bade bord og gulv
kan udsmykkes "med vilje” (tematisering). Der kunne fx males et omrids af et hus omkring bordet. Det giver
mulighed for at bruge pladsen til legezoner = bevaegelsesfrihed.

Arbejde med kultur om, hvad et bord kan bruges til og hvad man ma. Fx bruges til huler eller vendes om til et
skib/temmerflade.

Nar man er i vuggestuen foregar det meste pa gulvet. Nar man kommer i bhv, sa skal vi pludselig sidde ved bordet.
Hvorfor?

3.3 Relationer

3.3.1 Hvordan vurderes dagtilbuddets styrker?
Observatgrers bemaerkninger fra tilbagemeldingsmgde - skal ses i sammenhang med score:

Skamby:

Der hilses velkommen med barnets navn.
Kommunikationen mellem bgrn og voksne er tilpasset det enkelte barn.

12



Der er gode fordybende samtaler, hvor den voksne er god til at ggre sig interessant.
Uroligt barn nusses pa ryggen og kan sidde forholdsvis laenge ved bordet.

Gode legevoksne.

Der tales med stille og venlige stemmer.

Der hgres glade grin fra de voksne i samvaeret med bgrnene.

Maelkevejen, Barnehave:

Voksne teet pa bgrnene.

Naerveerende voksne

Positioneringer og gruppeinddeling muligggr dette.

Velbeskrevet positioneringsplan og opgavebeskrivelse.

Ser/hgrer rigtig meget samtale barn/voksen imellem. Spgrger nysgerrigt ind til, hvad bgrnene har lavet i ferien; en
voksen der forteeller om at vaere spejder, da hun gik i bgrnehave; voksne der spgrger opfglgende ind til ting - fx en ny
seng.

En del hgjrgstede bgrn, sa der skal maegles. Det bliver gjort uden skeeld ud eler irettesaettelser.

Birkemose, vuggestue:

Modtagelse af bgrn med varme og begrejstring med navn, herved far alle bgrn god opmaerksomhed allerede fra
barnets start om morgenen

Omradet for konstruktionsleg er et godt sted at arbejde med det fzelles tredje ex. at bygge et hus.

Legekakken, hvor bgrnene laver mad til hinanden, her far de gje pa hinanden.

Birkemose, barnehave:

Fin modtagelse af bgrn og foraeldre.

Venlige og naervaerende voksne.

Rolig bgrnegruppe - ikke synlige konflikter.
Gruppeinddeling muligggr samvaer med den lille gruppe.

Nordmark, vuggestue:

Stille morgen med mulighed for samvaer med det enkelte barn.

Dejlig, varm modtagelse. Siger velkommen til bade barn og foreeldre med navn pa begge de fleste gange.
Italeseetter nar det naeste barn ankommer. “Nu kommer.... 0gsa” (med begejstret stemme)

Dejlig atmosfeaere

Voksne teet pa bgrnene.

Tryg og neer relation barn/voksen imellem

Omsorgsfulde, opmaerksomme og hgflige bgrn - siger tak, nar der ggres noget for dem.

Homogen bgrnegruppe

Fa konflikter og irettesaettelser

Lederteamets bemazerkninger fra tilbagemeldingsmgde (Nzevnt i punktform):
Se bemaerkninger under "Udviklingspotentialer”

3.3.2 Hvordan vurderes dagtilbuddets udviklingspotentialer?
Observatgrers bemaerkninger fra tilbagemeldingsmgde - skal ses i sammenhang med score:

Skamby:
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« Understgttelse af barns leg, nar legen virker destruktiv/smider med ting.

« Bgrn i periferien. Hvordan hjaelpes de ind i legen?

. De voksne er generelt gode til at indga i bgrneinitierede lege, men maske er der brug for voksenfordybelse. De
voksne gar til og fra legen.

« Positioneringer. Kunne det vaere en ide at genbesgge skemaet i gangen?

« Maske kan brug af timetimer minimere uro (stuen med de store)?

Saerslev:

« Det kan veere en ide at arbejde med at byde bgrn velkommen med tilbud om at vaere med til en given aktivitet. Der er
bgrn der render lidt hvilelgst rundt og foraeldre som ikke helt ved, hvordan de skal aflevere og til hvem.

« Der er stor forskel pa de voksnes engagement og dermed bgrnenes lyst til at veere sammen med de voksne.

« Obs pa brug af mimik og varme som understgttelse til bgrns fglelsesmaessige udvikling.

« Opmaerksomhed pa udvidelse af samtaler med bgrnene.

« Hvordan bruger I hinanden til at blive dygtigere relationelt?

Maelkevejen, vuggestue:

« Obs pa aflevering af barn i samlingsstunden. Det virker forstyrrende og maske far barnet ikke tilstreekkelig hjaelp til at
tage afsked?

« Interessant med en drgftelse af konfliktlesning — hvad er konflikter og hvordan Igser vi dem? Eks med barn der
skubber et andet barn — her er der brug for overszaettelse af barnets handlinger fremfor at placere skyld.

« Der er stor forskel pa de voksnes made at interagere med bgrnene pa. Hvor meget udvides og fglges bgrnenes spor i
lege?

« Begejstring og mimik kan vaere med til at motivere og anerkende barnet. Begge dele kan generelt skabe liv i
samspillet mellem bgrn og voksne.

« Hvor aktivt bruges tegn til tale?

« Hvordan kan der arbejdes med at forstgrre alle bgrn, sé barnene bliver synlige for hinanden?

Maelkevejen, bornehave:

« Velbeskrevet positioneringsplan og opgavebeskrivelse : kan man ga ud af rammen, hvis man bliver optaget sammen
med bgrnene?

« Ses ikke voksne der satter rammen for samtaler mellem bgrnene - ser det samme i forhold til at koble bgrn sammen
i leg med hinanden.

« Forskel pa hvor tydelig man er som voksen.

. Hjeelp til bgrnene opleves nogle gange som afledning mere end som hjzelp (og dermed lzering).

« Selv med de mindre grupper, sa er der enkelte bgrn som falder ud af det feellesskab. Maske fordi at de voksne har
kendskab til barnets behov? Men er der ogsa fokus p3, at barnet er vigtigt for feellesskabet?

. Forskel pa, hvad bgrnene kaldes (smukke, navn eller du) = udtryk for hvor teet relationen er?

Birkemose, vuggestue:

« Hvordan kan | arbejde med, at bgrnene far gje pa hinanden. ex. pige der deler madpakker ud og abner laget for et
andet barn, fremfor at rose hende for at veere dygtig, kunne kommunikationen lyde, hvor er det godt at du kan hjzelpe
din ven.

« Hvordan arbejder | med det inkluderende perspektiv? Hvordan far | drengen med i en aktivitet, hvor han fgler ubehag?
Er der en voksen intention i forhold til at fa drengen med ?

« Arbejder | med positioneringer? (Neervaeret kan blive forstyrret)

« Godt at arbejde med tydelig mimik til understgttelse af bgrns fglelsesmaessige udvikling

Birkemose, barnehave:

« Venlige og naervaerende voksne. Men ogsa lidt afdeempede voksne.
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« Forskel pa i hvilket omfang at den voksne er legende sammen med bgrnene eller den voksne er igangsaetter og
“overbliksvoksen”.

. Kommunikation til bgrnene er som oftes lukkede spgrgsmal. Ikke opfglgende og nysgerrige spgrgsmal. Gentager det
barnet siger, men udvider ikke dialogen.

« Struktur kan vaere fantastisk, men obs pa ogsa at se det enkelte barn i den struktur.

« Kan virke lidt mekaniseret under observationen.

Nordmark, vuggestue:

« Voksne slipper billeg med to bgrn, da anden voksen samtaler om bgger med andre to bgrn. Maske fordi at det er en
bog fra dagen fgr, som de var sammen om. Skift af voksne sker uden at dette italesaettes overfor bgrnene.

. Forskel pa hvor meget der samtales med bgrnene.

. Forskel pa de voksnes interageren med bgrnene. Hvor nogle er igangsaettende og nysgerrig pa det enkelte barn, er
andre mere tilbageholdende, reagerer pa det bgrnene gerne vil lege.

Nordmark, barnehave:

« Oplevelse af modtagelse af bgrn/foraeldre, med kun fa relationer/dialoger med personalet. Det virker mest af alt som
en "morgenvagtfunktion”.

. | samlingen sidder bgrnene med bgger og er laenge i venteposition, indtil alle er pa plads. Der er faste pladser, og
derfor tager det tid, inden alle er pa rette plads.

« Der er planlagte aktiviteter pa legepladsen, men usikkerhed om positioneringer.

Lederteamets bemazerkninger fra tilbagemeldingsmgde (Nzevnt i punktform):

« Skamby: oplevelse af at positioneringer kom til at spaende ben for en spaendende paedagogisk hverdag. Sa vi gver os

i at ggre noget andet - kigge pa bgrnene og hvad der er brug for.

« Seerslev: Ked af den lave score, da vi har arbejdet med bade relationer og leg/aktiviteter. Kan ikke helt genkende
billedet — taenker at medarbejderne ggr det godt i forhold til at tale anerkendende til bgrnene og inddrage dem. Kan
genkende billedet i forhold til medarbejdere med minimal mimik. Sveer dialog, da man ikke kun skal ind og tale
faglighed, men ogsa personlighed.

« Nordmark bhv: Kan genkende det observerede. Er opmaerksom pa at kvaliteten daler, nar der ikke er tilstraekkelig
faglighed (udfordringer i at rekruttere)

« Maelkevejen: vi har fokus pa balancen mellem barnets behov og deltagelse i feellesskab
« Opmaerksomhed pa:

« Hvad ggr de "leekre voksne”? Og hvad kan vi laerer af dem?

« Grgftekantspaedagogik: "Vild med vilje”

« "Nakker i bevaegelse" = se hele vejen rundt = na alle bgrn

« Svar pa meget af dagens dialog: Fglg nu den lille gut = f& gje pa barnets perspektiv og tag den viden med ind i
hverdagen. Brug video.
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« Ga foran som leder - vis hvad | gerne vil have.

« Ggr op med medarbejdere, der fx til ansaettelsessamtale siger “jeg er en rolig person”. Det er godt at kunne gribe til
ro, men det at vaere rolig bgr ikke vaere en efterspurgt kompetence.

3.4 Leg og aktiviteter

3.4.1 Hvordan vurderes dagtilbuddets styrker?
Observatgrers bemaerkninger fra tilbagemeldingsmgde - skal ses i sammenhang med score:

Skamby:

« Gode lege-voksne.

« Bgrnene introduceres til forskellige aktiviteter pa legepladsen. Det g@r det interessant at komme ud.

« Eksperimenterende vandbane

. Det seettes gang i rebbane-aktiviteter, hvor bgrnene helt af sig selv star i kg for at prgve banen.

« Der er ikke planlagt lzeringsgrupper pa tilsynsdagen. Tirsdag og torsdag er der planlagte leeringsgrupper. Der er
imidlertid gang i en del vokseninitierede aktiviteter.

. De voksnes understgttelse af bgrnene kommunikative strategier hgres ofte.

. De voksne er gode til at fglge bgrnenes spor og bygge ovenpa.

« Rutinen med at fa skabt ro ggres bl.a. ved at "dimse” med fingrene.

Saerslev:

« Fed lommelygte-aktivitet tidligt om morgenen.

Maelkevejen, vuggestue:

« Super godt med de sma grupper i forhold til naerveer og mgdegjeblikke.

Maelkevejen, bornehave:

« Arbejder i mindre grupper hele dagen

. Ofte voksne teet pa bgrnene.

. Feelles start pa legeplads. Voksne med farvede veste = positioneringer.

« Tre gruppers aktiviteter:Hekse og troldmandsaktiviteter — den voksne er velforberedt. Magiske navne og stave. Fri
leg med dukker efterfglgende.Fri leg eller voksendefineret konstruktionsleg? Herefter leg med magisk sand.Fri leg pa
legeplads.

. Oplevelse af, at bgrnene har mulighed for at vaelge samling fra (eller deltage i periferi).

« Sma fine gjeblikke - blandt andet ved frokosten, hvor bgrnene opdager at deres drikkedunke kan lave regnbuer.
Dialog om hvorfor og hvorfor regnbuerne er forskellige. Dialog om skygge og sol.

Birkemose, vuggestue:
. Godt at aktiviteterne tilpasses Ipbende (motorik bane)
. Godt med en nysgerrighed pa de bgrneinitierede aktiviteter

Birkemose, barnehave:

« Synlig struktur og organisering - positioneringstavle i kgkken, tavler pa hver stuen, ugeskema, beskrivelser af
dagsrytme. Opgaver er velbeskrevet.
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« Arbejder konkret med aktiviteter fra den neuroaffektive uddannelse (beskrevet pa ugeskemaer)

« Enrolig og konfliktlgs morgen.

« Bgrnene virker til at trives.

« Envoksen LEGER med bgrn pa legepladsen fra morgenen af og indtil fgrste madpakke kl. 9

« Meget struktureret ramme. Intet der fremstar “skeevt”.

« Turdag for en del grupper. Hjemme er der yoga pa stuen, leg i “High arousel”-rummet, krea-aktivitet, akt i “low
arousel” rum, leg pa legeplads.

. Der er en del “venten pa tur”. Imponerende hvor rolige bgrnene er i dette.

. Paen af stuerne er der en god historieforteeller. Fanger HELE gruppen af bgrnene under madpakker.

Lederteamets bemazerkninger fra tilbagemeldingsmgde (Nzevnt i punktform):
Se bemaerkninger under "Udviklingspotentialer”

3.4.2 Hvordan vurderes dagtilbuddets udviklingspotentialer?
Observatgrers bemaerkninger fra tilbagemeldingsmgde - skal ses i sammenhang med score:

Skamby:

« Huvilke tanker ligger der bag udfordrende/farlige lege?
« Bgrn gari periferien — hver for sig.

Saerslev:

« Lange, store samlinger — giver det deltagelsesmuligheder for alle bgrn?

. Fordelingen af de voksne kommer til at pavirke de voksnes fordybelse.

« Oprydningssceancen kan med fordel ggres til en god rutine med voksen deltagelse.

« OBS pa den legende tilgang i samveaer med bgrnene pa alle grupper.

« Hvor meget far bgrnene lov til at pavirke og saette spor i de vokseninitierede aktiviteter?

« Huvilke overvejelser ligger bag "fri spisning” om formiddagen?

« Obs pa kommunikation og samtaler igennem aktiviteterne og pa hvordan samtalerne udvikler sig.
. Karavanefgrer-begrebet fra den neuroaffektive uddannelse kan maske bruges?

Maelkevejen, vuggestue:

. Variation i rolige og fysiske aktiviteter?

« Laese-aktiviteter kan udvides til forteelle-aktiviteter med rekvisitter, figurer ol.

« Obs pa processen snarere end produktet (klippe-aktivitet, hvor haender og fadder klippes ud, legen udvikler sig til at
klippe billetter).

« Hvordan kan tema om Halloween bruges som en sansemaessig aktivitet sammen med bgrnene — eks bgrnene kan
rgre ved tryllestav, fa heksen hat pa m.m.

Mazlkevejen, bornehave:

« Arbejder i grupper hele dagen - opleves dog ikke pd legepladsen. Er der her fokus pa nye venskaber i det store
feellesskab?

. Forskel pa hvordan piktogrammer for dagen bruges og pa hvor meget dagens program gennemgas med bgrnene.

« Bgrnene italesaetter at der er kommet billeder pa skuffer og bordpladser - den voksne bruger ikke dette konkret i
forhold til at forteelle om (maske) nye grupper. Men bgrnene retter sig efter det.

. Nogle gange en oplevelse af, at voksne klumper sig sammen (pa legeplads og i garderobe). Hvad med
positioneringerne?

« Forskel pa stuernes afholdelse af samlingerne.

« OBS: hvor er balancen mellem voksenstyrede aktiviteter og barnets spor?
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Birkemose, vuggestue:

« Der kan med fordel arbejdes med fantasi og eksperimenterende/kreative aktiviteter, som tredje aktivitet pa dagen.

Birkemose, bgrnehave:

« Positioneringstavle: Hvem bestemmer? Ledelsen eller medarbejderne?

« Oprydning og geren klar til ferste madpakke: primaert af de voksne.

. Oplevelse af voksne der ggr klar til fgrste madpakke. Fx er der pa et tidspunkt to voksne pa toilet og ingen pa stuen.
« Oplevelse af at leg er forudbestemt. Fokus pa aktiviteten.

« Oplevelse af at mulighed for interaktionen voksen/barn ikke udnyttes.

« Hvor er det muligt at fglge barnets spor?

Lederteamets bemazerkninger fra tilbagemeldingsmgde (Nzevnt i punktform):

« Hvor har vi kapaciteter i forhold til gode lege-voksne? Brug dem til inspiration pa tveers af distriktet

. Godt greb: rammeszette aktiviteten (eks fra Skamby) = ggre aktiviteten spandende.

Temaer der gar igen pa tvaers af distriktet:

« Hvordan tager man veertsskabet pa sig? Maden enten vanskeligggr eller muligger alt det andet.
« Viskal gve os i mere begejstring (hjertelighed?)

. Score i relationer og leg/aktiviteter fglges ad. Obs pa dette.

« Opmaerksomhed pa at kulturaendringer er "det lange seje traek”.

« Entydeligere opmaerksomhed pa at forstgrre barnet.

3.5 Udviklingssamtaler

Formalet med udviklingssamtalen er at skabe en ramme for en tillidsfuld og faglig dialog om udvikling af distriktets
dagtilbud i et samarbejde mellem forvaltning, foraeldrebestyrelse, samt dagtilbudsledelsen.

Udviklingssamtalen gennemfgres minimum én gang arligt og indgar som et element i den Igbende dialog om
udviklings- og indsatsomrader, der finder sted lokalt.

Intentionen er at styrke den feelles viden, forstaelse af, refleksion og samarbejde om dagtilbuddets udfordringer,
udviklingsomrader, og dermed om ledelser og bestyrelsers opgavelgsning i forhold til de felles udfordringer, samt

styrke den paedagogiske udvikling. Dette med henblik pa at sikre de bedste rammer for bgrns lzering og trivsel.

Udviklingssamtalen tager afsaet i dagtilbuddets succeser, udfordringer og udviklingsomrader, og i hvordan bgrns laering
og trivsel bedst styrkes lokalt.
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Udviklingssamtalen peger fremad mod indsatser, der kan skabe udvikling og mulighed for forbedringer i bgrnehusene i
det eller de kommende ar. Det er derfor ikke blot en samtale om status for dagtilbuddets resultater og kvalitet pa
tidspunktet for samtalen, men ogsa omradets fremtidige kvalitetsudvikling.

Opmarksomheder fra Udviklingssamtaler

Udviklingssamtalen i Dagtilbudsdistrikt Glavendrup var praeget af en tydelig feelles forstaelse af, at kvaliteten i den
paedagogiske praksis haenger taet sammen med kvaliteten i ledelsesarbejdet. Tilsyn og interne observationer viser et
behov for styrket praksisnaer kvalitet, szerligt i form af stgrre mimik, engagement og kropslig tilstedevaerelse i samlings-
og lzeringssituationer. Flere eksempler peger pa, at medarbejdere gennemfgrer aktiviteter uden tilstraekkelig variation
eller naerveer — ofte uden selv at veere bevidste om det. Samtidig fremgar det med afszet i case, at selv sma justeringer i
toneleje, mimik og brug af rekvisitter har stor betydning for bgrnenes deltagelse og gleede.

Ledelsen drgfter abent ngdvendigheden af at arbejde taettere pa medarbejderne, herunder at give mere direkte og
ufiltreret feedback, ogsa nar det er sarbart. Der laegges veegt pa at veere tydelig, fagligt begrundet og respektfuld i
dialogen samt pa at treene svaere samtaler i lederteamet for at skabe stgrre tryghed og professionalisme. Et centralt
fokus er medarbejdernes evne til at justere egen praksis afhaengigt af bgrnegruppen. Ledelsen er opmaerksom p3,
hvordan den selv fremstar i hverdagen, og foreeldrerepraesentanter mindede om, at medarbejderne spejler ledelsen -
fra det gjeblik lederne traeder ind ad dgren.

En positiv case viser, hvordan tydelig ledelsesopmaerksomhed og anerkendelse kan forlgse potentiale hos en
medarbejder, der tidligere blev betragtet som "ikke god nok”. Ved at seette ord pa styrker, tilpasse opgaver og give
Igbende respons sendrede bade medarbejderens selvtillid, arbejdsindsats og teamets opfattelse sig markant. Dette
understgtter en feelles konklusion om, at synligggrelse af det, der fungerer, er afggrende for udvikling og engagement -
og at ledelsen samtidig ma handle, nar den ngdvendige udvikling ikke sker, herunder at a&endre opgaveplacering eller
sige farvel til medarbejdere pa en ordentlig made.

Professionelle Leeringsfzellesskaber (PLF) er identificeret som den vigtigste udviklingsmotor i distriktet. Her arbejder
medarbejdere systematisk med cases, data, video og konkrete handlemuligheder, hvilket sikrer faelles retning og en
ensartet faglig kvalitet. Mgderne skal veere rene faglige rum uden praktiske dagsordenspunkter. Ogsa lederteamet
forpligter sig pa et leder-PLF med eerlige snakke, feelles ansvar og lgbende evaluering af ledelsesopgaven. Forslag om
tilsyn pa hinandens personalemgder og faelles mgdeafholdelse ses som greb for at styrke leeringen i ledelsen.

Foraeldrerepraesentanterne gav udtryk for stor tilfredshed med bade kvaliteten af dialogen og det peedagogiske arbejde
i distriktet. De oplever et steerkt og reflekterende ledelsesteam, som skaber tydelig retning og tryghed omkring
bgrnenes hverdag. Foraeldrene fremhaevede, at samarbejdet med dagtilbuddene er blevet markant styrket, og at de
praksisnaere eksempler og den abne, ufiltrerede dialog gav indblik i en hgj faglighed. Flere udtrykte, at mgdet var
inspirerende - i nogle tilfeelde ogsa i deres egen arbejdskontekst — og at distriktet fremstar som en organisation med
god dynamik og tydelig udviklingsvilje.

Mgdet afsluttes med en faelles opsummering, hvor der er enighed om at prioritere ufiltrerede samtaler, styrke den
feelles forstaelse af kvalitet og fastholde fokus pa "The Big Why” — bgrnenes perspektiv og foreeldrenes forventninger.
Der laegges vaegt pa vedholdenhed i sma justeringer, samtidig med at man ogsa dvaeler ved og leerer af det, der lykkes.

Samlet set viser udviklingssamtalen, at dagtilbudsdistriktet star pa et solidt fagligt fundament med vilje til udvikling og
eerlig refleksion. Ledelsesteamet fremstar nysgerrigt og handlekraftigt, og der arbejdes malrettet med at omsaette viden
til konkret praksisnzer kvalitet. Der er tydelig retning, sammenhaengskraft og et feelles fokus pa bernenes perspektiv,
hvilket skaber gode forudsaetninger for fortsat kvalitetsudvikling i bade ledelse og peedagogisk praksis.
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4 RESULTATKVALITET

Resultatkvalitet omhandler bgrnenes udbytte ved at ga i dagtilbud, bade her og nu og pa leengere sigt. Det geelder bgrns
trivsel, laering og udvikling — kognitivt, socialt og motorisk.

4.1 Sprogvurdering 3-6

Antal sprogvurderinger fordelt pa indsatsgrupper

Fok t
Saerlig indsats ? HSEHE Generel indsats  lkke placeret
indsats
Talesproglige feerdigheder 9% (24) 11% (28) 76% (195) 3% (8)
For-skriftlige faerdigheder 9% (10) 12% (13) 75% (80) 4% (4)

Note: Figuren viser resultater for alle enheder i perioden 2025 og 2024. Der inkluderes kun data for personer med Daginstitutioner
Bgrnehuset Birkemose, Bgrnehuset Mzelkevejen, Bgrnehuset Nordmark, Bgrnehuset Skamby, Bgrnehuset Szerslev.
Kilde: Rambgll Sprog.

4.1.1 Resultater - Historisk udvikling
Resultater for Talesproglige faerdigheder opdelt pa indsatsgrupper

TOTAL
2024
2025

0%

25% 50% 75% 100%

@ S=rlig indsats Fokuseret indsats ([ Generel indsats Ikke placeret

Antal svar

Note: Figuren viser resultater for alle enheder i perioden 2025 og 2024. Der inkluderes kun data for personer med Daginstitutioner
Bgrnehuset Birkemose, Bgrnehuset Maelkevejen, Barnehuset Nordmark, Barnehuset Skamby, Bgrnehuset Saerslev.
Kilde: Rambgll Sprog.

Resultater for For-skriftlige feerdigheder opdelt pa indsatsgrupper

TOTAL
2024
2025

0%

25% 50% 75% 100%

@ S=rlig indsats Fokuseret indsats ([ Generel indsats Ikke placeret

Antal svar

Note: Figuren viser resultater for alle enheder i perioden 2025 og 2024. Der inkluderes kun data for personer med Daginstitutioner
Bornehuset Birkemose, Bgrnehuset Maelkevejen, Bgrnehuset Nordmark, Bsrnehuset Skamby, Bgrnehuset Seerslev.

OBS: Vaer opmaerksom pa at de 3-arige ikke placeres i en indsatsgruppe for For-skriftlige feerdigheder og derfor ikke indgar i denne
visning.

Kilde: Rambgll Sprog.
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Noter her dine refleksioner omkring ovenstaende resultater og evt. hvilke handlinger de giver anledning til:

Kommentarfelt til ledere

Kommentarfelt til tilsynsfgrende
Antal sprogvurderinger fordelt pa indsatsgrupper:

« Ved vurdering af talesproglige feerdigheder er andelen af bgrn i 'seerlig indsats' 9 %, hvilket er hgjere end
landsgennemsnittet pa 5 %. Andelen af bgrn i ‘fokuseret indsats' er 11 % - naesten som landsgennemsnittet pa 10 %.

« Ved vurdering af fgr-skriftlige feerdigheder er andelen af bgrn i de forskellige indsatsgrupper naesten identisk med
vurdering af talesproglige feerdigheder.

. | data fra tilsynsrapporten fra 2023 fremgik det, at der var hele 11 % i 'ikke placeret' ved fgr-skriftlige faerdigheder -
det er nu kun 4 %. Der var i gvrigt ogsa en hgjere andel i 'seerlig indsats’, sa der er overordnet set veesentlig feerre bgrn
i distriktet, som er meget udfordret af de opgaver, der undersgger de for-skriftlige feerdigheder.

Historisk udvikling - resultater for Talesproglige feerdigheder opdelt pa indsatsgrupper:

« Der ses en vaesentlig positiv udvikling fra 2024 til 2025. | 2024 var 72 % af bgrnene i 'generel indsats', mens der i
2025 var 81 %.

« 12024 er andelen af bgrn i 'saerlig indsats' og 'fokuseret indsats' samlet 24 %, men den samlede andel i de to
indsatsgrupper er faldet til 16 % i 2025.

Historisk udvikling - resultater for For-skriftlige feerdigheder opdelt pa indsatsgrupper:

« Der ses 0gsa en positiv udvikling fra 2024 til 2025, nar der ses pa de for-skriftlige faerdigheder. | 2024 var 73 % af
bgrnene i 'generel indsats', mens der i 2025 var 77 %. Det er veerd at tilfgje, at data fra tilsynsrapporten fra 2023 viser,
at det kun var 67 % af bgrnene, der var i 'generel indsats' ved vurdering af fgr-skriftlige feerdigheder tilbage i 2023. Det
er en markant positiv udvikling fra 2023 til 2025.

« 12024 er andelen af bgrn i 'saerlig indsats' og 'fokuseret indsats' samlet 24 %, men den samlede andel i de to
indsatsgrupper er faldet til 20 % i 2025.

Sammenfatning:

. Pabaggrund af disse data kan det konkluderes, at der ses en yderst positiv udvikling, hvor en stgrre andel af bgrnene
placerer sig i 'generel indsats'.

4.1.2 Resultater - opdelt pa alder
Resultater for Talesproglige faerdigheder opdelt pa indsatsgrupper

Antal svar

TOTAL | 255
3-arige ‘ 148
4-arige 48
5-arige 48
6-arige 11

0% 25% 50% 75% 100%

@ S=rlig indsats Fokuseret indsats [ Generel indsats Ikke placeret

Note: Figuren viser resultater for alle enheder i perioden 2025 og 2024. Der inkluderes kun data for personer med Daginstitutioner
Bgrnehuset Birkemose, Bgrnehuset Maelkevejen, Bgrnehuset Nordmark, Bgrnehuset Skamby, Bgrnehuset Saerslev.
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Kilde: Rambgll Sprog.

Resultater for For-skriftlige faerdigheder opdelt pa indsatsgrupper

Antal svar
TOTAL 107
4-arige 48
5-arige 48
6-arige 11

0% 25% 50% 75% 100%

@ S=rlig indsats Fokuseret indsats [ Generel indsats Ikke placeret
Note: Figuren viser resultater for alle enheder i perioden 2025 og 2024. Der inkluderes kun data for personer med Daginstitutioner
Bgrnehuset Birkemose, Bgrnehuset Maelkevejen, Bgrnehuset Nordmark, Bgrnehuset Skamby, Bgrnehuset Saerslev.
OBS: Vaer opmaerksom pa at de 3-arige ikke placeres i en indsatsgruppe for For-skriftlige faerdigheder og derfor ikke indgar i denne
visning.
Kilde: Rambgll Sprog.

Noter her dine refleksioner omkring ovenstaende resultater og evt. hvilke handlinger de giver anledning til:

Kommentarfelt til ledere
Opdelt pa alder - resultater for Talesproglige faerdigheder opdelt pa indsatsgrupper:

« Blandt de tre-arige lsener fordelingen af bgrn i indsatsgrupperne sig paent op ad landsgennemsnittet. Der er 86 % i
'generel indsats', 7 % i 'fokuseret indsats' (landsgennemsnit: 10 %) og 3 % i 'seerlig indsats' (landsgennemsnit: 5 %).
Andelen af bgrn i 'saerlig indsats’ og 'fokuseret indsats' er faktisk en smule lavere end landsgennemsnittet, men
leegges de 4 % af barnene, som er i 'ikke placeret' oveni, sd kommer det op i omtrent samme niveau.

. Da det er praksis at bgrnehusene sprogvurderer alle tre-arige, sa er den brede bgrnegruppe repraesenteret i data for
de tre-arige, hvilket ikke er tilfeeldet med de gvrige aldersgrupper, da bgrn ofte kun revurderes, hvis der fortsat er
bekymring for deres sproglige udvikling.

. Blandt de andre aldersgrupper ses nogle ret hgje andele af bgrn i 'saerlig indsats' og 'fokuseret indsats’, men dette er
ikke overraskende, da data er fra en mindre gruppe bgrn, som viser eller tidligere har vist tegn pa sproglige
udfordringer. Data afspejler praksis for sprogvurdering, som beskrevet.

Opdelt pa alder - resultater for For-skriftlige faerdigheder opdelt pa indsatsgrupper:

. For de fire-arige og fem-arige er 79 % af bgrnene i 'generel indsats', hvilket ikke er langt fra landsgennemsnittet (85
%).

« Det er fa bgrn, som indgar i data for de seks-arige, sa det er ikke meningsfuldt at analysere. Det er formentlig data fra
det fatal af bgrn, som fortsat i seks-ars-alderen har sproglige udfordringer.

Sammenfatning:

« Blandt de tre-ariges resultater for vurdering af talesproglige faerdigheder laener fordelingen af bgrn i
indsatsgrupperne sig paent op ad landsgennemsnittene (nar man tilmed inkluderer bgrnene fra 'ikke placeret’). Disse
data repraesenterer den brede bgrnegruppe, da alle tre-arige testes, sa denne data er mest meningsfuld at
sammenligne med landsgennemsnittet. Distriktet vil formentlig ikke kunne fa andelen af bgrn i 'seerlig indsats' og
‘fokuseret indsats' meget leengere ned, da der blandt den brede bgrnegruppe altid vaere veere nogle bgrn, der har
iboende sproglige udfordringer - uanset kvaliteten af sprogmiljget.

Bud pa tiltag:
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« Atledelse og medarbejdere har fokus pa at fortsaette den positive udvikling, séledes data de kommende ar ogsa vil
leene sig op af landsgennemsnittet.

« Atledelse og medarbejdere sammen analyserer sprogvurderingsdata fra distriktets forskellige bgrnehuse for at fa
gje pa eventuelle forskelle bgrnehusene imellem. P& den méade vil | at kunne kvalificere sprogindsatserne lokalt.

« Atder fortsat iveerksaettes og lgbende evalueres pa relevante sprogindsatser, som skal lgfte de sproglige
feerdigheder hos alle bgrnene, men i seerdeleshed dem i 'saerlig indsats', 'fokuseret indsats' og 'ikke placeret'.

4.2 TOPI
Antal TOPI-vurderinger

TOPI vurderinger

2024 444
2025 506
Total 950

Note: Figuren viser resultater for alle enheder i perioden Efterar 2025, Forar 2025, Efterar 2024 og Forar 2024. Der inkluderes kun data
for personer med Daginstitutioner Bgrnehuset Birkemose, Bgrnehuset Maelkevejen, Bgrnehuset Nordmark, Bgrnehuset Skamby,
Bgrnehuset Seerslev.

Kilde: Rambgll TOPI

Fordeling af TOPI-positioner

TOTAL
2024

2025

0% 25% 50% 75% 100%
@ Bekymring [ @get opmaerksomhed [ Trivsel

Note: Figuren viser resultater for alle enheder i perioden Efterar 2025, Forér 2025, Efterar 2024 og Forar 2024. Der inkluderes kun data
for personer med Daginstitutioner Bgrnehuset Birkemose, Bgrnehuset Maelkevejen, Bgrnehuset Nordmark, Bernehuset Skamby,
Bgrnehuset Saerslev. Obs: Bgrn med vurderingen "Vurderes ikke" medregnes ikke i grafen.

Kilde: Rambgll TOPI

Noter her dine refleksioner omkring ovenstaende resultater og evt. hvilke handlinger de giver anledning til:

Kommentarfelt til ledere

Kommentarfelt til tilsynsfgrende

De samlede TOPI-vurderinger viser et stigende aktivitetsniveau fra 2024 til 2025, hvor antallet af gennemfgrte
vurderinger er gget fra 444 til 506. Dette kan indikere en styrket systematik og opmaerksomhed pa bgrnenes trivsel pa
tveers af distriktets bgrnehuse.

Fordelingen af TOPI-positioner viser overordnet, at langt stgrstedelen af bgrnene vurderes i trivsel. | 2025 placeres 80 %
af bgrnene i trivselspositionen, hvilket er en stigning sammenlignet med 75 % i 2024. Samtidig ses et mindre fald i
andelen af bgrn i kategorien "gget opmaerksomhed”, mens andelen af bgrn i "bekymring” ligger lavt og er reduceret fra
4% i20241il2 %i2025.

Den samlede udvikling peger pa en positiv bevaegelse i bgrnenes trivsel.

Tilsynsfgrende vurderer, at det systematiske arbejde med TOPI bidrager vaesentligt til tidlig opsporing og forebyggende
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indsatser ved signaler om mistrivsel og anbefaler, at den nuvaerende praksis fastholdes og fortsat anvendes som
grundlag for faglig refleksion og opfglgning
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5 SAMMENFATNING

5.1 Opsamling
Kommentarfelt til ledere

Kommentarfelt til tilsynsfgrende
Samlet vurdering for tilsyn 2025: Tilfredsstillende.

Pa baggrund af tilsynet vil der veere en generel opfglgning pa opfglgningspunkterne.

Cirka et ar efter tilsynet vil der blive foretaget et uanmeldt tilsyn for at fglge op p3, hvilken effekt arbejdet har haft for
kvaliteten i laeringsmiljgerne for bgrnene.

5.2 Primaere opfolgningspunkter
Ledelsen har beskrevet fglgende udviklingsplaner:
Bgrnehuset Birkemose: Skabe lzeringsmiljger, der fremstar varme, inspirerede og bgrnevenlige.

« Udvikling af basernes laeringsmiljger med variede udtryk og legemuligheder.
« Synliggere bgrnenes kreativitet i rummene
« Justere den visuelle understgttelse med fokus pa den sproglige udvikling

Bgrnehuset Malkevejen
Vuggestuen:

« Justering ift. arbejdet med relationer. Herunder oversaettelse af adfaerd, samt betydning af spejling og forstgrrelse af
bgrnene og deres fglelser.
Bgrnehaven:

« Konflikt som et udviklingsrum
« Hvad betyder det "at veere en akttraktiv voksen" - at bgrnene vaelger en til?
« Understgttelse af dialog mellem bgrnene

Bornehuset Nordmark
Vuggestuen:

. Fysiske omgivelser: Indretning skal understgtte selvvalgt leg og veere tilgeengeligt for bgrnene og pa legepladsen er
der behov for tydeligere tematiserede omrader.

« Relationer: Bekraeftelse og respons skal styrkes gennem mere tydelighed og rettidig respons pa bgrnenes udtryk

« Leg og aktiviteter: Tilpasses bgrnegruppens engagement, tempo og behov. Opmaerksomhed overfor barnets
perspektiver, samt mulighed for indflydelse pa aktivitet

Bgrnehave:

« Fysiske omgivelser: Indretning skal veere mere indbydende og attraktivt, samtidig med at det understgtter bgrnenes
mulighed for fordybelse ved at undga forstyrrelser forarsaget af for mange valgmuligheder og hyppige skift i leg og
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aktiviteter.

« Relationer: Styrke det paedagogiske samspil ved modtagelse, sa overgang fra hjem til bgrnehus understgtter barnets
trivsel og relation til de voksne.

. Leg og aktiviteter: Barnenes engagement og intensitet i legen skal styrkes gennem mere bevidst voksenpositionering
og #get opmaerksomhed pa bgrnenes perspektiver.

Bgrnehaven Skamby

. At det indendgrs leeringsmiljg fremstar indbydende, astetisk og inspirerende - blandt andet ved at etablere et
kreativt/aestetisk veerksted i bgrnehgjde.

. Atalle bgrn oplever sig inviteret ind i faellesskabet og deltager i faelles aktiviteter - blandt andet ved at skabe flere
sma tydelige legeomrader, der inviterer til feelles leg, samt at bgrn ikke gentagende gange observeres alene uden
voksent naerveer.

« At de voksne er tydeligt og forpligtende deltagende i bgrns leg og fordybelse.

Bornehuset Saerslev:

« Udvikling i forhold til feelles paedagogisk praksis, positioneringer, samt styrkelse af personalets rammesaetning.

« Udvikling af leeringsmiljger, der understgtter ro, fordybelse, overskuelige legezoner, samt bgrns deltagelse i
legefeaellesskaber.

« Styrkelse af bgrns legekompetencer, hvor de voksne er tydelige, naervaerende og attraktive legepartnere i bgrnehgjde.

Kommentarfelt til tilsynsfgrende
Udviklingsplanerne er udarbejdet pa baggrund af data fra observationer, samt udviklingssamtale og rammesaetter
dermed distriktets overordnede ledelsesfokus hensigtsmaessigt.

Observationerne tydeligggr samme opmaerksomheder som fra de nationale kvalitetsundersggelse - at der er forskel i

kvalitet fra hus til hus og nogle gange fra stue til stue. Derfor er der brug for et ledelsesmaessigt fokus p3, hvordan |
udvikler kvaliteten, sa isaer bgrn i udsatte positioner profiterer af at ga i dagtilbud.
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